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Lean Architecture Framework v.1.2

Stownik

LAF korzysta z trzech podstawowych koncepcji, ktére w zaleznosci od kontekstu w
swiecie IT majg wiele znaczen. Sa to:

Capabilities - wyrazenie lub definicja zdolnosci aplikacji do spetnienia
podstawowych funkcji organizacji. Najczesciej jest to gtéwna funkcjonalnos¢
aplikacji lub komponentu.

Aplikacja (Application) - dowolny program Ilub grupa programéw
zaprojektowana dla uzytkownika konncowego.
Komponent (Component) - program lub grupa programéw, ktére maja

implementacje jednej lub wiecej capabilities. Najczesciej spotykanymi
komponentami s3 aplikacje, ale ta definicja obejmuje réwniez ustugi chmurowe,
ustugi integracyjne, mikroustugiiinne.

Wymaganie (Requirements) - oczekiwanie co do, jakie biznes definiuje wobec
aplikacji i komponentow.

Pomimo ze komponent to definicja szersza, w ponizszym opracowaniu definicje aplikacji i
komponentu traktowane sg zamiennie, poniewaz podlegajg wszystkim i tym samym procesom
architektonicznym. Wykorzystanie stowa ,aplikacja” utatwia odbior tego opracowania.
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1. Wstep

Tempo, czestotliwosé i zakres zmian w otaczajacym nas $wiecie wymuszajg zmiane
podejscia do zarzadzania zmiana. Poniewaz zarzadzanie zmiang stato sie nowg norma, a nie
sytuacjg nadzwyczajna, oznacza to, ze tylko ciggta transformacja firmy pozwoli na jej
przetrwanie w obecnych czasach.

Lean Architecture Framework jest zbiorem dobrych praktyk, dzieki ktéorym w sposéb
spajny i szybki srodowisko IT bedzie odpowiadaé na zmieniajacy sie sytuacje biznesowa. Robi to
poprzez odpowiednie umieszczenie architekta w procesie wytwarzania oprogramowania.
Architekt uzbrojony we wtasciwag wiedze potrafi szybko podejmowac dobre decyzje.

LAF nie tylko wpisuje sie w realizacje ciggtej transformacji: on jg takze aktywnie wspiera.
LAF robi to poprzez ciggte zmiany w celach architekturalnych i procesie ciggtego dgzeniadoich
osiggniecia.

LAF wspiera zaangazowanie wszystkich architektéw oraz biznesu, budujac porozumienie
miedzy nimi dazac do zbudowania miedzy nimi trwatej, zdrowej relacji. Dzieki temu pozwala na
rozwdj osobisty architektéw pracujgcych w organizacji, co z kolei ma bezposredni wptyw na
podejmowanie dobrych decyzji dotyczacych srodowiska IT.

Innowacyjnos$¢ jest sednem LAF. W pracy dzien po dniu architekt ma mozliwosé
proponowania nowych rozwigzan podczas bezposredniej wspdtpracy z biznesem. LAF wspiera
rozpowszechnianie i realizacje pomystéw biznesowych w catej organizaciji.

LAF charakteryzuje sie takimi cechami:

Simple (Prosty) LAF jest tatwy do zrozumienia i krétki.

Pragmatic (Pragmatyczny) LAF koncentruje sie tylko na dziataniach, ktére przynosza
wartosc i na niczym wiecej.

Adaptable (Adaptowalny) LAF daje sie tatwo przystosowac do specyfiki i potrzeb
organizacji.
Complete (Kompletny) LAF stuzy do zarzadzania wszystkimi aspektami

ztozonego Srodowiska architektury IT, jest to
petnowartosciowe rozwigzanie, ktére zawiera
sprawdzone wytyczne.

Enables Architectural Agility LAF wspiera ciggta adaptacje ze wzgledu na sytuacje
(Wspierajacy Zwinnos¢ w organizacji oraz umozliwia dostosowanie sie do
Zakresie Architektury) zmieniajacego sie otoczenia biznesowego.
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2. Dlaczego dobra architektura jest potrzebna

Kazde przedsiebiorstwo, aby by¢ elastyczne, otwarte na zmiany, a przy tym efektywne
kosztowo, nie w pojedynczych obszarach biznesowych, ale jako cata organizacja, musi zarzadzac
architekturg IT, aw szczegdlnosci srodowiskiem aplikacyjnym jako istotna jej czescia.

LAF odpowiada na te potrzeby zapewniajgc petne wytyczne dla organizacji, definiujac
role, procesy i artefakty.

Gtéwnym celem wdrazania LAF w organizacjach jest wspieranie Continuous
Transformation poprzez:

e kontrolowanie ztozonosci  Srodowiska aplikacji IT  zapobiegajac  jego
niekontrolowanemu rozrostowi i powielaniu funkcjonalnosci aplikacji w organizacji;
e wyznaczenie architektonicznej $ciezki umozliwiajacej rozwdj biznesowy i

technologiczny organizacji;

e utrzymanie aktualnosci stosu aplikacyjnego zapobiegajace degradacji technicznej, aw
konsekwencji takze bankructwu technologicznemu;

e osadzanie celéw dtugoterminowych i misji organizacji w procesie dostarczania
oprogramowania zapewniajace lepsze zrozumienie ich w catej organizacji i
prowadzace w ten sposob do ich realizacji;

e wspieranie elastycznosci organizacji w zakresie adaptacji zmian biznesowych jako
odpowiedzi na wymagania rynku i konkurencje;

e utrzymanie kosztéw na optymalnym poziomie.

LAF uznaje, ze dzisiejsze organizacje znajduja sie pod ciaggta presja wymagajacych rynkow
i ich konkurentéw, dlatego musza by¢ w ciggtej transformacji. Stoi to w opozycji do duzego
projektu transformacyjnego, ktéry ledwo nadaza za zmieniajgcym sie rynkiem. Dzieki
odpowiednio zarzadzanej architekturze IT optymalne pod wzgledem kosztéw, spdjne
srodowisko jest gotowe do dalszego wzrostu i zmian, umozliwiajgc rozwoj biznesu.

Kazda organizacja ma wtasny proces dostarczania oprogramowania SDLC oparty na
zwinnym podejsciu, takim jak Scrum, XP, Less, SAFe itp. lub bardziej tradycyjnym, takim jak
waterfall. Wszystkie potrzebujg ram architektonicznych, aby zachowaé spéjnosé¢ i gotowosé do
rozwoiju.

3. Elementy LAF

LAF sktada sie z trzech gtéwnych czesci:

e DEFINITION - jest to cze$¢, w ktorej architekci wraz z innymi osobami w organizacji
tworza produkty bedgce podstawa do realizacji architektury:
o REFERENCE ARCHITECTURE (RA) - oczekiwany ksztatt portfela aplikacji,
ktéry ma wspieraé zmieniajacy sie biznes;
o STANDARDS (ST) - standardy pozwalajace utrzymac srodowisko aplikacyjne w
stanie pozwalajgcym na przewidywalne zarzadzanie;
o COMPONENT PASSPORT DATABASE (CPD) - aktualny stan portfela aplikacji
utatwiajacy podejmowanie decyzji o tym, czy komponent nadaje sie do rozwoiju.
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o EXECUTION - w tej czesci architektura jest implementowana poprzez udziat
architektéow w procesie budowy oprogramowania (SDLC). Architekci opisujg wizje
rozwigzania odpowiadajgcag na wymagania biznesu i jednoczes$nie ich zgodnos$¢ z
wytycznymi dla architektury.

e [IMPROVEMENT and MONITORING to najmniejsza cze$¢ LAF majaca istotny wptyw na
catos$¢ architektury w organizacji. Jej zadaniem jest obserwacja jakosci architektury i

proceséw architektonicznych, a w kolejnym kroku usprawnienia w tych obszarach.

Czescig wspdlng dla wszystkich elementéw jest ARCHITECTURE REPOSITORY (REPO)
- baza, w ktérej umieszczane sg poszczegdlne produkty. Stanowi ona takze Zrédto informacji do
podejmowania decyzji przy tworzeniu wizji rozwigzania.

Catoscia architektury zarzadza i buduje grupa architektéw zebranych w formalny zespét,
ktory odbywa cykliczne spotkania zwane ARCHITECTURAL FORUM (FORUM). Efektywna
praca tego zespotu jest najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na jakos¢ architektury. W
zwigzku z tym LAF wprowadza tez praktyki zwigzane z organizacjg pracy.

Catosc¢ LAF zostata zobrazowana na ponizszym diagramie.
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Reference Architecture to dtugoterminowy, wysokopoziomowa wizja architektoniczna
dla danego obszaru biznesowego, w oparciu o ktorg wszystkich dalszych rozwigzan (Solution
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Vision) beda tworzone. Jest to kierunek i wytyczne dla decyzji architektonicznych, stan ,TO BE”,
ktéry najprawdopodobniej nigdy nie zostanie osiggniety. Wynika to ze zmieniajgcego sie
biznesu, a co za tym idzie, zmieniajacej sie architektury referencyjnej. RA moze by¢ zmieniona
przed jej realizacja lub osiggnieciem. W petni udostepnia potencjat biznesowy, realizujac jego
cele i potrzeby zapewnienia zgodnosci z misja i strategia firmy. Ustanawia podstawe techniczng
dla dalszego rozwoju organizacji. Suma wszystkich architektur referencyjnych tworzy
architekture referencyjna dla catej organizaciji.

Jest to lekka architektoniczna wizja pozadanego stanu $rodowiska aplikacji, do ktérego
bedzie sie dgzyé w dtuzszej perspektywie. Zwykle zawiera schemat z komponentami, capabilities
i interakcjami miedzy nimi. Powinna réwniez zawieraé krotki opis kazdego komponentu oraz
korzysci wynikajacych z jej implementacji. Podczas jej tworzenia nie sg przyjmowane zadne
zatozenia dotyczace zasobdw. Nie obejmuje zadnego stanu posredniego ani informacji o tym,
jak zostanie to osiggniete.

Jest tworzony w Scistej wspétpracy z jednostka biznesows i innymi zainteresowanymi
stronami, w pierwszej kolejnosci odpowiada na ich potrzeby. Dlatego wazne jest, aby byta
utworzona za pomoca tatwo zrozumiatego jezyka oraz posiadata spdjng forme. AR uwzglednia
trendy biznesowe, a takze trendy technologiczne i moze stworzona w odniesieniu do
architektury branzowej, jesli taka jest dostepna. Uwzglednia petny potencjat biznesowy,
realizujgc jego cele i potrzeby, zapewniajgc zgodnos¢ z misjg i strategig firmy. Stanowi
techniczng podstawe dla dalszego rozwoju organizacji. Agregacja wszystkich architektur
referencyjnych tworzy widok architektury catej organizacji.

REFERENCE ARCHITECTURE jako zbioér capabilities Srodowiska aplikacyjnego stanowi
cel dla zmian architektonicznych. Kazde wdrozenie aplikacji powinno zbliza¢ cato$é srodowiska
do osiggniecia tego celu. RA ulega zmianom ze wzgledu na zmiany rynkowe i wewnetrzne
organizacji. Ciagte zmiany w dazeniu do zmieniajgcego sie celu sg sednem Continuous
Transformation. Catos$¢ zostata zobrazowana na ponizszym diagramie.
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Diagram pokazujqgcy w abstrakcyjny sposéb zmiany srodowiska aplikacyjnego w kierunku
architektury referencyjnej

Proces tworzenia REFERENCE ARCHITECTURE zwykle koncentruje sie na konkretnej
jednostce biznesowej. Architekt jest odpowiedzialny za tworzenie RA w Scistej wspdtpracy z
jednostka biznesowa odpowiadajac naich potrzeby w pierwszej kolejnosci poprzez, organizacje
serii warsztatow, aby dogtebnie zrozumieé potrzeby dziedziny biznesowej.

Podczas tworzenia RA architekci majg mozliwosc a nawet wiecej - sg zobowigzani do
proponowania innowacyjnych rozwigzan i wsparcia biznesu przy wdrazaniu nowoczesnych
rozwiazan.

Tworzenie i utrzymywanie architektury referencyjnej to ciggta praca, ktéra moze
zalezec¢ od réznych czynnikéw, takich jak nauka ptynaca z jej implementacji, zmiany strategii
biznesowych i technologicznych, zmiany warstwy technologicznej lub przepiséw prawnych lub
presji rynku itp. Dlatego RA powinna by¢ dostosowywana w zaleznosci od wystapienia
powyzszych czynnikéw, niezaleznie od ich wystgpienia RA powinna zosta¢ poddana
przegladowi oraz aktualizacji nie rzadziej niz raz w roku celem zachowania aktualnosci.

3.1.2. Standardy

Wydajne i przewidywalne zarzadzanie srodowiskiem IT wymaga, aby architektura
aplikacji byta spéjna na wielu ptaszczyznach. Utrzymanie ujednoliconych elementéw w
Srodowisku aplikacyjnym pozwala nie tylko ograniczy¢ chaos w architekturze, ale tez
przyspieszy¢ podejmowanie decyzji w obszarach objetych standaryzacja. Standardy tworza
bezpieczng przestrzen do eksperymentéw dla zespotéw zaangazowanych w rozwdéj i
utrzymanie oprogramowania.

LAF Institute www.lafinistitue.org 7 © 2020 Lean Architecture Framework
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Narzedziem utrzymania tego porzadku sg formalne artefakty, np. dokumenty czy strony
Wiki opisujace te standardy, ograniczenia i wymagane modele realizacji funkcjonalnosci w
srodowisku IT.

Standaryzacja ta powinna by¢ zrealizowana na minimalnym potrzebnym poziomie i
ogranicza¢ sie do najwazniejszych wymagan. Celem jest znalezienie takiego zestawu
standardéw, ktéry wytworzy spdjne srodowisko, a jednoczesnie nie ograniczy innowacyjnosci.

Najwazniejsze typy standardéw ktore nalezy opracowac to:

e spojnos$¢ technologii - ograniczenie ilosci technologii w organizacji do
zdefiniowanej listy i utrzymanie spéjnosci co do wersji wszystkich jej elementéw,

e spodjnos¢ integracji - ujednolicenie i zdefiniowanie dobrych praktyk integracji
miedzysystemowej,

e spdjnos¢ monitorowania i logowania - ujednolicenie procesu logowania i
monitorowania zdarzen systemowych i biznesowych w srodowisku aplikacyjnym,

e spojnosé w zarzadzaniu danymi - ujednolicenie sposobu zarzadzania danymi w
zakresie budowy modeli, ich spéjnosci i odpowiedzialnosci za to systeméw.

Proces tworzenia

Budowa i uaktualnianie standardéw powinno by¢ oparte na cyklicznym procesie, np.
rocznym, w ktérym zespo6t ztozony z architektédw przygotowuje tresé standardu, pdzniej
uzgadniang z zainteresowanymi stronami. Na przyktad szczegéty standardu technologicznego,
dotyczace uzywanego jezyka programowania, powinny by¢ ustalone z zespotami
deweloperskimi, ktére uzywajg tej technologii. Standardy powinny by¢ dostepne i
komunikowane wszystkim zainteresowanym stronom tgcznie z dostawcami.

2.1.3. Component Passport Database

Kolejny bardzo istotny artefakt to baza danych zawierajgca podstawowe informacje o
komponentach, zebrane w trzech podstawowych kategoriach: biznesowej, technicznej i
finansowej. Informacje te zbierane sg w celu ustalenia, jaka powinna by¢ przysztos¢
komponentu.

W perspektywie biznesowej aplikacja oceniana jest pod katem znaczenia w procesach
biznesowych. W kategorii technicznej oceniana jest jakos¢ kodu, jakos¢ proceséw dostarczania
i zgodnosc¢ technologii ze standardami.

Perspektywa finansowa to ocena kosztéw komponentu w zakresie licencji, infrastruktury,
utrzymania i kosztéw rozwoju. Im nizsze koszty, tym komponent jest lepiej oceniany. Kontekst
finansowy oceny powinien oprze¢ sie na usrednionych wartosciach wystepujacych w
organizacji. Przy obliczaniu oceny wynik moze by¢ oparty na przyktad na 5-stopniowej skali,
niekoniecznie na rzeczywistych wartosciach.

Ostatecznie kazda z aplikacji powinna trafi¢ do jednej z czterech grup przeznaczenia:

e inwestycja - komponent oceniony technicznie bardzo dobrze i majacy duze znaczenie
biznesowe. Komponenty te przeznaczone sg do rozwoju.

LAF Institute www.lafinistitue.org 8 © 2020 Lean Architecture Framework
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e migracja - komponent oceniony technicznie Zle i majacy duze znaczenie biznesowe. W
komponentach tych niezbedne jest przeniesienie funkcjonalnosci do innych aplikacji.

e tolerowanie - komponent oceniony technicznie bardzo dobrze, ale majgcy mate
znaczenie biznesowe. Komponenty te ze wzgledu na niski koszt i dobry stan techniczny
utrzymuje sie w Srodowisku.

e eliminacja - komponenty w ztym stanie technicznym, z funkcjonalnosciami, ktére sa
nieistotne lub pokryte przez inne aplikacje, powinny by¢ przeznaczone do wygaszenia.

Good 4
Migration Investment
Business . Q
perespective ERP  CRM
Elimination Toleration
‘-/ \l E-commerce
4
Bad
Bad Good

Diagram prezentujgcy sposéb przydziatu komponentéw do portfeli. Wielkos¢ punktu obrazuje
perspektywe finansowq kazdego z komponentéw (im wiekszy punkt, tym aplikacja otrzymuje lepszy wynik)

Przydziat do kategorii jest istotny w przypadku poréwnania, w ktérej z dwdch aplikacji
powinien nastgpic¢ rozwdj, jesli dwie aplikacje maja redundantne funkcjonalnosci.

Proces

W procesie uzupetniania bazy, ktéry powinien by¢ cykliczny, zaleca sie, by jednym ze
sktadnikdéw oceny byta ocena uzytkownikéw koncowych uzyskana poprzez ankiety oceniajgce
zadowolenie z pracy z dang aplikacja. Dobrg praktyka jest zastosowanie Net Promoter Score
(NPS) w ich ocenie.

Ostateczna ocena krytycznych biznesowo aplikacji powinna by¢ szczegétowo oméwiona,
uzgodniona i zaakceptowana przez strone biznesowa. Zespét techniczny powinien zadbac o
regularng aktualizacje komponentow

Cechy techniczne komponentu powinny by¢ na biezaco uzupetniane przez zespdt
deweloperski.

Proces oceny powinien zawiera¢ nastepujace kolejne kroki:

LAF Institute www.lafinistitue.org 9 © 2020 Lean Architecture Framework
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ocena techniczna aplikacji przez architekta,

ocena uzytkownika aplikacji,

ocena finansowa,

ocena biznesowa aplikacji przez wtasciciela biznesowego,
kategoryzacja aplikacji,

komunikacja o zmianie przypisania aplikacji do kategorii, jesli dotyczy

2.1.4. Solution Vision

Solution Vision (SV) wysokopoziomowy projekt architektoniczny, ktéry odpowiada na
biezace potrzeby biznesowe. Zmiany w warstwie architektonicznej sg ich integralng czescia.
Solution Vision jest zawsze powigzany z wartos¢ biznesowa, poniewaz zmiany w architekturze
nigdy nie sg celem samym w sobie. Solution Vision krok po kroku wprowadza zmiany dazac do
architektury referencyjnej. To prawdziwe serce stopniowej, ciagtej transformacji organizacji w
zakresie architektury aplikacji. W niektérych przypadkach moze zawierac¢ zmiany, takie jak
wdrozenie nowego komponentu lub aplikacji, przeniesienie Capabilities z jednego komponentu
do drugiego, wycofywanie aplikacji lub komponentu, technologii lub Capabilities, migracje itp.

Jednym z najwazniejszych elementéw dobrego SV jest zaangazowanie programistéw w jego
tworzenie. Skuteczna wspodtpraca architekta z programistami / devopsami / administratorami
jest kluczowa dla zapewnienia wysokiej jakosci architektury i jej efektywnego wdrozenia.
Zrozumienie zatozen przedstawionych przez architekta powinno by¢ budowane poprzez udziat
architekta w codziennym zyciu zespotu deweloperskiego.

W kontekscie budowanie SV architekt wraz biznesem jest odpowiedzialny za tworzenie
wysokiej jakosci wymagan niefunkcjonalnych (NFR), w tym wymagan bezpieczenstwa.
Architekt powinien mie¢ pewnos¢, ze budowane przez niego rozwigzanie bazuje na dobrym
NFR.

Proces

Tworzenie Solution Vision jest wbudowane w SDLC organizacji i zawsze jest wyzwalane
przez biezagce wymagania biznesowe. Przeksztatca inicjatywe biznesowa w projekt
architektoniczny jednej lub wiekszej liczby aplikacji, pokazujac je jako logiczne komponenty z
ich capabilities i interakcjg miedzy nimi. Powinien obejmowac wszelkie zmiany w warstwie
sprzetowej i okresla¢ wymagania niefunkcjonalne dla inicjatywy biznesowej, ktére sg istotnym
elementem dla dobrego projektu architektonicznego.

Kluczem do prawidtowego wdrozenia tego procesu jest dokonywanie stopniowych zmian
w warstwie architektonicznej, wprowadzajac stopniowo nowe komponenty, interakcje miedzy
nimi i capabilities w petnej zgodnosci z Reference Architecture, informacjg z CPD i standardami
architektonicznymi. Dzieki takiemu podejsciu organizacje osiggajg szybciej korzysci oraz maja
szanse sprawdzi¢ korzysci, ktore byty poczatkowo zaktadane , dostajagc mozliwos¢ szybszej
adaptacji i uczenia sie z ich implementacji, oszczedzajac pienigdze w poréwnaniu z duzym
projektem transformacyjnymi (projekty typu big bang).
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Celem przedsiebiorstwa nie jest wprowadzanie zmian w warstwie architektury samych w
sobie, ale wprowadzanie tych zmian, ktére przynosza wartos¢ dla organizacji. Dlatego w
organizacjach powinnismy wprowadza¢ tylko tyle zmian, ktére zapewniajg wtasciwy wynik
ekonomiczny i technologiczny rozwoju przedsiebiorstwa. Proces architektoniczny musi by¢
zatem Scisle potaczony z procesem dostarczania oprogramowania dla przedsiebiorstw.

Na przyktad SV moze by¢ wprowadzony w srodowisko wytwarzania oprogramowania
oparte o metodyke SCRUM w modelu, w ktérym dokument ten jest dang wejsciowa dla
poszczegdlnych zespotéw. Architekt buduje wizje catosci rozwigzania dla catej inicjatywy i jest
ona przekazywana poszczegdlnym zespotom rozwijajacych aplikacje. Zostato to zobrazowane
na ponizszym diagramie.

w
I

/ Planning 5‘3";;'33” / Planning

BackLog BacklLog
Refiment Development <4mm - Refiment Development
Retro Review l’ Retro Review
/ Planning
BackLog
Refiment Development
Retro Review

Abstrakcyjne zobrazowanie umieszczenia Solution Vision w procesie dostarczania oprogramowania

2.1.5. Repository

Produkty poszczegdlnych proceséw powinny znalez¢ sie w jednym centralnym repozytorium
architektury. Baza ta powinna zawierac informacje o aplikacji w kontekscie:

e przysztosci - miejsce w RA wraz z oczekiwanymi capabilities,
e capabilities jakich dostarcza - zespét wymagan i opracowan SV zwigzanych z tym,
e jej aktualnego stanu - cechy aplikacji oraz zebrane w postaci paszportu.
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ARCHITECTURE REPOSITORY
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Ref. Reprezentacja graficzna REPOSITORY

Ksztatt repozytorium, w tym lista cech aplikacji, sposob prezentacji capabilities czy
sposéb zapisu SV zalezy od organizacji i powinien by¢ zoptymalizowany w procesie
udoskonalania. Repozytorium powinno by¢ zbudowane w sposéb pozwalajgcy na dokonywanie
w nim zmian. Zawartos$¢ repozytorium powinna stanowic¢ minimalny zestaw danych potrzebny
do klasyfikacji komponentu lub przedstawienia architektury referencyjnej. Jest to niezbedne ze
wzgledu na potrzebe posiadania aktualnych danych w REPO. Zbyt wysoki koszt ich pozyskania
bedzie miat ogromny wptyw naich jakos¢.

2.1.6. Metryki

Podczas gdy prawdziwa transformacja w kierunku architektury referencyjnej odbywa
sie w modelu przyrostowym przez ,Solution Vision”, potrzebne sg mierniki, ktére zapewnia, ze
organizacja pozostanie na wtasciwej drodze. Proponowane wskazniki sg dobrg bazg do
monitorowania tego postepu oraz doskonatym zrédtem do retrospekcji dla organizacji i
architektéw. Zazwyczaj dane te s3 zbierane co kwartat; czas ten moze by¢ dostosowywany w
zaleznosci od potrzeb organizacji.

Monitoring wskaznikéw architektonicznych umozliwi nam:

e Uzyskanie informacji czy organizacja naprawde sie zmienia w warstwie
architektonicznej
Uzyskanie wiedzy jak decyzje biznesowe wptywajg na architekture

e Podejmowanie $wiadomych decyzji dotyczacych kompromisow miedzy
szybkosciag, wartoscig biznesowa i zmianami architektury
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Kazdy z proponowanych wskaznikéw powinien mie¢ ustalony poziom bazowy i
oczekiwany w celu lepszego monitorowania postepu, a kazde naruszenie ustalonego poziomu
bazowego lub oczekiwanego powinno prowadzi¢ do otwartej dyskusji, retrospekcji i
dostosowan.

Reference Implementation Metric (RIM) - kazdy projekt implementacji (SV) powinien
by¢ dostosowany i zgodny ze standardami oraz oceng w CPD i zmierzac w kierunku spetnienia
AR, ale w niektdrych przypadkach nie mozna tego osiggnac ze wzgledu na krytyczne czasowo
projekty, regulacje prawne itp. Dlatego kazdy SV powinien zawieraé atrybuty okreslajace jego
catkowita zgodnosc z architekturg referencyjna. Zwykle ten atrybut moze przyjaé jedng z trzech
wartosci:

e ,Zgodny” - oznacza, ze projekt implementacji jest w petni kompatybilny z architektura
referencyjng, a jego implementacja bedzie stopniowo przeksztatca¢ krajobraz aplikacji
do pozadanego stanu, zaprojektowanego w architekturze referencyjnej, szczegélnie pod
wzgledem uzywanych komponentéw, ich mozliwosci i interakcji miedzy nimi.

e ,Neutralny” - jego wdrozenie nie wptywa na krajobraz aplikacji, szczegdélnie pod
wzgledem standardéw, uzywanych komponentdéw, interakcji miedzy nimi i ich
mozliwosci. Zwykle jest to niewielka zmiana lub zmiana UX.

e ,Niezgodny” - wystepuje wtedy, gdy projekt implementacji nie moze spetni¢ wymogu
zgodnosci z architektura referencyjna. Taka sytuacja ma miejsce szczegdlnie wtedy, gdy
niektére starsze komponenty sg uzywane i aktualizowane, jest wykorzystywana
niechciana technologia, dodane sg nowe komponenty lub dodatkowe interakcje, albo
stwierdzono jakiekolwiek inne naruszenia architektury referencyjne;j.

Tak moze wyglada¢ wzér na obliczenie wskaznika:

RIM = v
AV

CV= Liczba Solution Vision zgodnych z architektura ref i standardami
AV= Liczba wszystkich Solution Vision

RIM jest jednym z kluczowych wskaznikéw uzywanych do $ledzenia kierunkéw zmian,
okreslanym jako procent kazdej wartosci atrybutu w okreslonym czasie, np. raz na kwartat. Z
ponizszego wykresu mozna odczytac trend opracowanych zmian. Na tej podstawie organizacja
moze dostosowac tempo transformacji inwestujac wiecej czasu i Srodkéw w ,zgodne” projekty
wdrozeniowe.
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RIM

Not compliant
B Neutral
@ Compliant

Q1 Qz Q3 Q4

Przyktad raportowania stanu metryki RIM

Application Reference Metric (ARM) - to wskaznik aplikacji uzywanych w biezagcym
srodowisku aplikacyjnym organizacji do aplikacji w CPD o statusie ,Inwestycja” i , Tolerancja”.

Dzieki zastosowaniu tej metryki jesteSmy w stanie sprawdzi¢ jako$¢ komponentu w
naszym portfolio. Mozemy sprawdzi¢, czy powstajg aplikacje warte inwestycji, a te stabe
biznesowo i technologicznie sg eliminowane.

ARM = AP
A

AP =Liczba wszystkich komponentéw w CPD
IA = Liczba komponentéw w CPD w statusie Inwestycja i Tolerancja

Na przykfad, jesli wszystkich aplikacji jest w Srodowisku 100, a tych o statusie
Jnwestycja” i ,Tolerancja” 50, to wskaznik ARM wynosi 2. W dtuzszej perspektywie wskaznik
ten powinien dazy¢ do wartosci 1.

Applications ARM

50 2,5 \
40 2,0
30 15
20 1,0
- A I i -
0 R
a1 a2 a3 Q4

[o}] a2 Qs Q4

quarter quarter

m Curt Used mTarget Model e [\ Fil] e Tar gt

Przyktad raportowania stanu metryki ARM

Implemented Capabilities Redundancy Metric (ICRM) - jest to miara nadmiarowosci
zaimplementowanych capabilities. Miarg jest liczba wystapien capabilities w istniejgcych
aplikacjach w stosunku do docelowej liczby capabilities.
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Ta miara stuzy do monitorowania czy funkcje nie s3 budowane nadmiarowo powyzej
oczekiwanego poziomu. Wartos¢ docelowa nie zawsze powinna wynosi¢ jeden. Czasami warto
miec kilka instancji capabilities.

EC
ICRM = —;
TC

EC= Liczba instancji wszystkich capabilities
TC= Oczekiwana liczba instancji capabilities we wdrozonych aplikacjach

Przyktadowo, jesli w naszym uproszczonym srodowisku jest zaimplementowanych 6
capabilities ,send SMS to Customer”, a powinny by¢ tylko 2, to wspétczynnik ICRM dla takiego
teoretycznego srodowiska wynosi 3. Warto$¢ wspdtczynnika powinna dazyé do 1.

Implmented Capabilites ICRM
180 3,00
160 —
2550
140 —
120 2,00
100 .
50 1,50
60 1,00 L o - > .
40
0,50
20
] -
al az a3 Q4 a1 az a3 Q4
quarter quarter
mmm |mplemented Capabilites | Inique implemented Capabalities e (RN il Target

Przyktad raportowania stanu metryki ICRM

Capability Reference Metric (CRM) - jest to stosunek capabilities wykorzystanych w
biezagcym srodowisku aplikacyjnym organizacji do tych zaproponowanych w architekturze
referencyjnej (RA) organizacji.

Ta miara stuzy do monitorowania, czy organizacja dgzy do spodziewanego zbioru capabilities.
Mozemy regularnie sprawdzaé, czy projekty / inicjatywy dodajg nowe capability

CRM = ue
- TC

UC= Liczba typéw capabilities bedqgcych aktualnie w Srodowisku
TC= Liczba capabilities proponowane w architekturze referencyjnej organizacji (AR)

Przyktadowo, jesli w organizacji jest zaimplementowanych 46 capabilities, aw RA jest ich
100, to wspotczynnik CRM wynosi 0,46. Metryka powinna by¢ mierzona w okreslonym

LAF Institute www.lafinistitue.org 15 © 2020 Lean Architecture Framework



7

s
[
$7a

"

Lean Architecture Framework v.1.2

J

2

interwale czasowym, np.raz na kwartat. W dtuzszej perspektywie liczba posiadanych capabilities
powinna dazy¢ do poziomu z architektury referencyjnej, a wskaznik do poziomu 1.

Capabilites CRM

70 1,20

B0
50 - _ o > . J
40 ! 0,80
40

30 0,60
: I I o
10

0

a1 Q2 (o] Q4 3 14

10 0,20

o

quarter Juarter

. Current Capabilites  ===Ref Capabilites =AM =—@=—Target

Przyktad raportowania stanu metryki CRM

2.2. ARCHITECTURAL FORUM

Dla efektywnej realizacji architektury LAF wymaga doskonatej komunikacji pomiedzy
wszystkimi architektami. Aby pozosta¢ niezalezni, muszg oni poznaé¢ wptyw swojej pracy na
innych architektéw iich obszary, a takze zrozumieé cato$ciowy obraz przedsiebiorstwa, dlatego
LAF wprowadza Forum Architektoniczne jako gtéwnga platforme komunikacji. Spotkanie to
powinno odbywac sie co najmniej raz w tygodniu i trwaé od 2 do 4 godzin. Sg to nieformalne
spotkania dla architektéw w celu przedstawienia dokonanych przez nich gtéwnych odkry¢,
uzgodnienia uzywanego jezyka i ksztattu repozytorium architektury, oméwienia wynikow
architektury referencyjnej, uzgodnienia nowych komponentéw i nowych capabilities
wprowadzonych do organizacji. Architekci majg okazje do przedstawienia i oméwienia swoich
watpliwosci w odniesieniu do ,projektow wdrozeniowych”. W trakcie spotkan nalezy omawiac
wprowadzenie i zmodyfikowanie standardéw stosowanych w organizacji oraz wszelkie inne
wazne kwestie, ktére pojawia sie w procesach realizacyjnych.

Spotkanie to stuzy réowniez jako sesja planowania zadan architektonicznych, takich jak
utrzymanie repozytorium, przeprowadzenie procesu oceny komponentdéw, zarzadzanie
obszarami objetymi procesem architektury referencyjnej, odswiezenie standardéw
przedsiebiorstwa lub wprowadzenie nowych.

Forum architektoniczne nie zostato stworzone w celu zaplanowania prac zwigzanych z
Lprojektowaniem implementacji”, poniewaz jest to zadaniem SDLC. To spotkanie prowadzi do
lepszego zrozumienia catej organizacji przez poszczegélnych architektéw i ponownego
wykorzystania komponentéw, mozliwosci, ustug oraz technologii.

Zespot

The Architects Team (zespdt architektow) ma ptaska strukture, sktada sie z ludzi z
gteboka wiedzg technologiczng, a takze z gtebokim zrozumieniem kontekstu biznesowego,
architekci powinni i mogg petni¢ rézne role zwigzane z podziatem technologicznym i
biznesowym. Jest to samoorganizujagcy sie zespdt, ktory optymalizuje swojg wydajnosé i
zapewnia wysoki poziomu komunikacji, poniewaz jest on kluczowym czynnikiem sukcesu.
Cztonkowie zespotu majg duzg autonomie i petng odpowiedzialnosé za dostarczanie artefaktéw
LAF. Dzielg te same normy, zasady i standardy. Sg wspierani przez Master Architect, jest to rola
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odpowiedzialny za zapewnienie, ze zespdt architektoniczny postepuje zgodnie z procesem i
praktykami LAF. Wspiera wspodtprace miedzy cztonkami zespotu, zapewniajac otwarte
srodowisko do otwartej dyskusji, prowadzac do wymiany wiedzy i obaw, pomaga usuwad
przeszkody i zapewniaé¢ odpowiednia jakos¢ proceséw architektonicznych i repozytorium.
Odgrywa specjalng role w sytuacjach trudnych, takich jak brak komunikacji w zespole lub
niemoznos¢ znalezienia szybkiego kompromisu, jaki czesto jest potrzebny. Rola Master
Architect jest analogiczna do roli Scrum Mastera

W duzych organizacjach, w ktérych liczba architektéw jest wieksza niz 8, dobrze jest
wydzieli¢ mniejsze zespoty skoncentrowane na jakims obszarze biznesowym. Te zespoty maja
wtasne spotkania architektoniczne i sesje doskonalenia. Kazdy zesp6t powinien wybrac swoich
przedstawicieli, w tym Mistrza Architekta, do udziatu w spotkaniu poswieconym catej
architekturze. Przy takim podziale warto wyznaczy¢ Lead Master Architect odpowiedzialnego
za wspotprace zespotéw architektonicznych.

Wielkos¢ zespotu architektonicznego zalezy od wielkosci organizacji, jej ztozonosci i
dojrzatosci procesu dostarczania oprogramowania. Celem jest osiggniecie minimalnego sktadu,
ktéry zapewni ptynna realizacje procesu dostarczania oprogramowania.

4. Wdrozenie LAF

4.1. Najlepsze praktyki

4.1.1 Wspolny jezyk

Jednym z najwazniejszych czynnikow sukcesu wdrozenia LAF, a co za tym idzie,
uzyskania dobrej jakosci architektury, jest wypracowanie wraz z biznesem i programistami
wspolnego jezyka. Odpowiednio zbudowany jezyk pozwala na prowadzenie dyskusji o
architekturze przedstawicieli biznesu miedzy sobg lub z ludzmi z dziatu IT.

Jezyk ten powinien by¢ prosty i opierad sie na prostej definicji tego, czym sg komponent
i capabilities oraz w jaki sposdb okreslamy przysztos¢ danego obszaru biznesowego.

Zalecamy stosowanie koncepcji DD (projektowanie oparte na domenie) jako metody
tworzenia odpowiedniego jezyka komunikacji

4.1.2 Podziat

Wiekszos¢ duzych organizacji ma ztozony model biznesowy, oparty na mnogosci
produktow, ustug lub proceséw. W takich organizacjach warto, by architektura referencyjna
byta przygotowywana dla danego obszaru biznesowego. Catos¢ architektury referencyjnej
nalezy podzieli¢, najlepiej zgodnie z podziatem struktury organizacyjnej lub na rézne strumienie
wartosci (value stream), i kazdg z czesci opracowywac oddzielnie. W ten sposéb powstajg dla
danej domeny biznesowe architektury referencyjne.

4.1.3 Architecture Log
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W zwigzku z tym, ze organizacja sie zmienia, a w szczegdlnosci nastepuje rotacja
pracownikéw, bardzo wazne jest, zeby istniata baza wiedzy o uzasadnieniu podjetych decyzjach.
Pozwala to na utrzymanie ciggtosci dziatan i konsekwentne dazenie do celu. Architecture Log
jest baza, w ktoérej powinny by¢ przechowywane miedzy innymi tak wazne decyzje jak:

decyzja o wyborze zakupu nowej technologii lub aplikacji,
akceptacja wyjatku od Architektury Referencyjnej lub Standardu,
publikacja AR lub standardow,

eliminacja aplikacji ze srodowiska.

4.1.4 Continuous improvement sessions

Co 2-4 tygodnie powinna odbywa¢ sie sesja ciggtego doskonalenia dla architektow.
Spotkanie powinno trwac od 1,5 godziny do 3 godzin. Sesja retrospekcji jest dobrze znana w
Agile Ways Of Working i bardzo dobrze opisana w publicznie dostepnych materiatach, dlatego
wtasnie konkretna technika powinna zostaé zaadoptowana z tego $wiata i nie bedzie omawiana
w tym materiale. Jesli organizacja stosuje juz zwinne podejscie, zaleca sie siegniecie po techniki
dobrze jej znane. Wazne jest, aby zauwazy¢, ze architekci powinni brac¢ udziat w retrospekcjach
dotyczacych dostarczania oprogramowania niezaleznie od Architektonicznych sesji ciggtego
doskonalenia wnoszgc wszelkie globalne wnioski na to spotkanie.

Przyktadowym wynikiem sesji moze by¢: zmiana w modelu oceny komponentéw, zmiana
w szablonie SV.

4.1.5 Szybka sciezka

Nie kazda inicjatywa powinna by¢ realizowana w procesie z tworzeniem SV. Inicjatywy
w ramach jednej istniejgcej aplikacji, ktére nie zmieniaja jej capabilities, powinny by¢ realizowane
szybka sciezka.

4.2. Antywzorce

4.2.1 Architektura docelowa

Gtéwnym problemem prowadzacym do nieudanej implementacji LAF jest
niezrozumienie, czym jest Architektura Referencyjna. Bardzo czesto zostaje ona
zinterpretowana jako duza wizja zmiany transformacyjnej, nazywana programem wraz z
harmonogramem, szacowaniem budzetu i innymi elementami projektowymi. Staje sie celem
bardzo odlegtym, w wiekszosci wieloletnim. Pocigga to za sobg wszystkie konsekwencje
projektowania srodowiska aplikacyjnego w zmieniajgcym sie réwnolegle biznesie. W wiekszosci
przypadkow program transformacji jest porzucany przy pierwszym duzym problemie w
procesie dostarczania. Wtedy tez porzucana jest cata architektura. LAF wspiera stopniowe
dazenie do architektury referencyjnej, ktéra zmienia sie wraz ze zmieniajaca sie sytuacja
biznesowa.
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4.2.2 Projektowanie aplikacji

Architekci niebedacy deweloperami danej aplikacji i niepracujgcy bezposrednio przy
implementacji nie powinni projektowa¢ implementacji funkcjonalnosci w danej aplikacji. Za
projekt techniczny odpowiedzialne sg zespoty, ktore poszczegdlne funkcjonalnosci uzgadniaja
Z biznesem i w sposéb odpowiedni dla nich je implementuja. Architekci powinni zbudowacé
podstawy do realizacji funkcjonalnosci w postaci wytycznych co do API, sposobu integraciji i
duzych zmian technologicznych. Najbardziej efektywnym modelem wdrazania architektury jest
udziat architektéw w zyciu zespotdw programistycznych. Udziat ten zalezy od rodzaju projektu
i jego etapu. Na poczatku projektu zalecamy S$cista wspdtprace Architekta z zespotem
deweloperskim. Na p6zZniejszych etapach Architekt powinien w razie potrzeby wspiera¢ zespot.

4.2.3 Architektura poza procesem dostarczania zmian biznesowych

Jesli architekci nie s3 umieszczeni w procesie dostarczania oprogramowania i nie
pracuja z biznesem ani deweloperami, to w konsekwencji izolowani sg od wiedzy, ktéra wptywa
na $rodowisko aplikacyjne i od wiedzy o stanie tego Srodowiska. W praktyce nie jest wtedy
mozliwe S$ledzenie ani realizacja architektury referencyjnej. Zespoty aplikacyjne beda
ksztattowac¢ srodowisko w sposdb odpowiedni z punktu widzenia aplikacji, ktérg tworza, nie
widzac szerszego kontekstu. Z kolei biznes pracujacy z konkretnymi wymaganiami skupi sie na
realizacji celéw krotkoterminowych. Architekci muszg pracowaé w procesie rozwoju aplikacji,
by méc je kreowac i nadzorowac zmiany.

4.2.4 Architekturajako waskie gardto

Zbyt obszerne dokumentowanie proceséw i elementéw, a w konsekwencji ogromny
naktad pracy architektéw spowoduje, ze architektura stanie sie waskim gardtem. Bardzo szybko
nastepstwem tego faktu bedzie realizacja projektéw z pominieciem aspektow
architektonicznych. Wszystkie repozytoria powinny by¢ budowane na poziomie minimalnego
spetnienia wymagan i zawiera¢ tylko informacje potrzebne interesariuszom proceséw
architektonicznych oraz SDLC

4.3. Narzedzia

LAF jest zbiorem dobrych praktyk niezaleznym od narzedzi lub ich braku. LAF mozna
zaimplementowaé, uzywajac jedynie Excela. Bardzo dobrym pomystem jest jednak
automatyzacja niektérych proceséw i przechowanie danych w repozytoriach posiadajgcych
wieksze mozliwosci analizy. Rekomendujemy budowe i posiadanie:

e repozytorium w postaci centralnej bazy danych dajgcego mozliwosc pracy wielu
osobom, w tym zespotom aplikacyjnym:;

e portalu architektury zawierajacego informacje o standardach, architecture log i
architekturze referencyjnej;

e aplikacji automatyzujacej zbieranie ankiet od uzytkownikéw koricowych
aplikacji;

e narzedzia do automatyzacji zbierania informacji o aplikacji, np. z systeméw
statycznej analizy kodu czy bug trackeréw;

e narzedzi do automatyzacji zbierania metryk.
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Zatacznik. Zmiany miedzy wersjami 1.1
1.2

Zmiany zwigzane z opiniami z wdrozen:

Poprawa definicji metryki i dodawanie formut

Dodanie mozliwych wynikéw sesji doskonalenia
Dodanie opisu roli architekta na etapie programowania
Model skalowania zespotu architektury

Dodano przyktady dobrych praktyk
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